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Objetivos

ÅModelos para potenciar y asegurar 
crecimiento de cadenas de valor

ÅExperiencias y casos de éxito

ÅPrioridades y etapas: donde comenzar

ÅResultados



Porque ecosistemas?

ÅSi ponemos la mejor empresa a luchar contra un mal 
ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎŀƴŀǊŀ Ŝƭ фр ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾŜŎŜǎέ

GearyRummler



Porque ecosistemas?
άTómeme como ejemplo. 

Es el caso que yo tengo un especial talento para invertir 
capital.

Pero mi habilidad para usar ese talento es 
completamente dependiente de la sociedad en la 
que nací. 

Si hubiese nacido en una tribu de cazadores-
recolectores, este talento mío hubiese sido bastante 
inútil. No puedo correr muy rápido. No soy muy 
fuerte. Probablemente hubiera terminado como 
cena de algún animal.

Pero fui afortunado de nacer en un tiempo y lugar 
donde la sociedad valora mi talento y me dio una 
buena educación para desarrollarlo y estableció un 
conjunto de leyes y un sistema financiero que me 
ǇŜǊƳƛǘŜ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀƎƻΦέΦ

Warren Buffett



Mega Regiones



Mega Regions

Å¢ƘƛƴƪƛƴƎ άƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻȄέ

ÅBack to the future (The 
11 nations of North 
America)

ÅState-to-State 
partnership

ÅLever of riches
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Sur de Sonora

ÅCorredor agroindustrial al 
Pacifico (Guaymas)

ÅCombinación de múltiples 
industrias de valor agregado
ï Agro negocios

ï Turismo

ï Real estate

ï Manufactura

ï Alimentos

ï IT

Å Incubadora y aceleradora 
de negocios, cadenas de 
valor



Arizona - Sonora

ÅCorredor agroindustrial al 
Pacifico (Guaymas)

ÅCombinación de múltiples 
industrias de valor agregado
ï Agro negocios

ï Turismo

ï Real estate

ï Manufactura

ï Alimentos

ï IT

Å Incubadora y aceleradora 
de negocios, cadenas de 
valor



Ecosistemas - funciones

Å Potenciar y articular cadenas 
de valor

Å Diversificación y reducción de 
riesgo

Å Multiplicador negocios

Å Enfoque regional

Å Facilitar  y acelerar negocios 
(DoingBusiness Ranking)

Å άLƴŎǳōŀǊέ ŜƳǇǊŜǎŀǎ

Å άShelterέ ςatraer IED

Å άCƛƭǘǊƻέ ςάōǳŦŦŜǊέ Ŏƻƴ 
ecosistema nacional



Que mejora el ecosistema
(Banco Mundial)

1. Comenzar un negocio

2. Obtener permisos y licencias

3. Emplear personal

4. Registrar propiedad

5. Obtener crédito

6. Proteger inversionistas

7. Pago de impuestos

8. Comercio a través de fronteras

9. Cumplimiento contratos

10. Cerrar un negocio
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Impacto Ecosistemas
-Caso Mexico-

1. Mejora en indicadores para 
hacer negocios

2. 30 % crecimiento IED

3. Caso Sonora
1. Crecimiento exportaciones de valor 

agregado (Cerdo Ą Jamón ibérico)

2. Acceso a mercados USA ς
Transpacífico

3. L95 Ŝƴ άǎƘŜƭǘŜǊǎέ Ą Boeing, Airbus, 
Desarrollo turístico, residenciales 
retirados US/EU costa

4. Combinación de múltiples cadenas 
de valor en ecosistema regional 
(corredor Navojoa-Guaymas)



Sur de Sonora


