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El valor de las redes y los ecosistemas de
negocio
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Objetivos

A Modelos para potenciar y asegurar
crecimiento de cadenas de valor

A Experiencias y casos de éxito
A Prioridades y etapas: donde comenzar
A Resultados



Porque ecosistemas?
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Porque ecosistemas?

GTémeme como ejemplo.

Es el caso que yo tengo un especial talento para invert
capital.

Peromi habilidad para usar ese talento es
completamente dependiente de la sociedad en la
gue naci.

Si hubiese nacido en una tribu de cazadores
recolectores, este talento mio hubiese sido bastante
inutil. No puedo correr muy rapido. No soy muy
fuerte. Probablemente hubiera terminado como
cena de algun animal. Warren Buffett

Perofui afortunado de nacer en un tiempo y lugar
donde la sociedad valora mi talento y me dio una
buena educacion para desarrollarlo y establecid un
conjunto de leyes y un sistema financiero que me
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MegaRegiones

Rethinking the Map

How the lower 48 could be realigned into seven mega-regions.
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A solar border wall? Mending fences,
literally.
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Mega Regions
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A Back to the future (The

11 nations of North
America)

A Stateto-State
partnership

A Lever of riches
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A solar border wall? Mending fences,
literally.



Mega Regions
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Sur de Sonora

— A Corredor agroindustrial al

————

— Pacifico (Guaymas)

A Combinacion de mdltiples
Industrias de valor agregado

I Agro negocios
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A Incubadora y aceleradora
de negocios, cadenas de
valor
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Arizona- Sonora
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Ecosistemasfunciones

Aceleracion Ecosistema de negocios
Regional - local

Soporte Mercado
financiero |/

» E-commerce
» E-Performance

Soporte Soporte

logistico Tecnologico

o Po Do Do Do Do Do D»

Potenciar y articular cadenas
de valor

Diversificacion y reduccion de
riesgo

Multiplicador negocios
Enfoque regional

Facilitar y acelerar negocios
(DoingBusiness Ranking)
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Que mejora el ecosistema
(Banco Mundial)

Acceleration Business ecosystem
Regional - local

Market
support

Leaders Self-sustainab
Managers prof'tab'e
W\ Tech.

Finance

Tecnology

Logistics
support

Support

Comenzar un negocio
Obtener permisos vy licencias
Emplear personal

Registrar propiedad

Obtener credito

Proteger inversionistas

Pago de impuestos

Comercio a través de fronteras
Cumplimiento contratos

10. Cerrar un negocio
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DoingBusiness Ranking
(Banco Mundial)

R B moeres e ® s=aes 1. Comenzar un negocio
= e B o cEE Obtener permisos y licencias

Emplear personal

Registrar propiedad

Obtener crédito

Proteger inversionistas

Pago de impuestos

Comercio a través de fronteras
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Cumplimiento contratos
10. Cerrar un negocio



Ease of Doing Business i

®  Argentina

DoingBusiness Ranking
(Banco Mundial)

This page shows summary Doing Business 2012 data for Argentina. The first table lists the overall

"Ease of Doing Business" rank (out of 183 economies) and the rankings by each topic. The rest of the
tables summarize the key indicators for each topic and benchmark against regional and high-income

economy (OECD) averages.

ECONOMY OVERVIEW

REGION
INCOME CATEGORY
POPULATION

GNI PER CAPITA (USS)

TOPIC RANKINGS

Latin America & Caribbean
Upper middle income
40,665,732

8,450.00

DOING BUSINESS 2012
RANK

113

DB 2012 Rank

146

169

58

139

67

111

144

102

45

85

114

DB 2011 Rank

143

171

13
64
108
143
104
46

82

£ PRINT |  EXCEL

DOING BUSINESS 2011 CHANGE IN
RANK RANK

t 1

Change in Rank

No change

3 26
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Comenzar un negocio
Obtener permisos y licencias
Emplear personal

Registrar propiedad

Obtener crédito

Proteger inversionistas

Pago de impuestos

Comercio a través de fronteras
Cumplimiento contratos

10. Cerrar un negocio
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Trading Across Borders

DB 2012RANK 102

Indicator

Documents to export (number)
Time to export (days)

Costto export (USS per container)
Documents to import (number)
Time to import (days)

Costto import (USS per container)

Export Procedures

Documents preparation

Customs clearance and technical control
Ports and terminal handling

Inland transportation and handling

Totals

Export documents

Bill of Lading

Certificate of Origin
Commercial Invoice
Customs export declaration
Packing List

Tax certificate

Terminal handling receipts

DB 2011 RANK

104 CHANGE INRANK 2

Argentina
Duration (days) US$ Cost
6 450
2 120
2 500
3 410
13 1480

DoingBusiness Ranking
(Banco Mundial)

Latin America & Caribbean

1810

Import Procedures

Documents preparation

Customs clearance and technical control
Ports and terminal handling

Inland transportation and handling

Totals

Import documents

Bill of Iading

Certificate of origin

Commercial invoice

Customs import declaration
Packing list

Technical standardiealth certificate

Terminal handling receipts

1,546

Duration (days)

1,085

US$ Cost

610

150

700

350

1
2
3
4
5
6
4
8
9
1

. Comenzar un negocio
. Obtener permisos y licencias

. Emplear personal

. Registrar propiedad

. Obtener credito

. Proteger inversionistas

. Pago de impuestos

. Comercio a través de fronteras
. Cumplimiento contratos

0. Cerrar un negocio



Impacto Ecosistemas
-Casavlexico

Ease of Doing Business in . . .
I, Mexico 1. Mejora en indicadores para
This page shows summary Doing Business 2012 data for Mexico. The first table lists the overall "Ease h ace r n e g O CI OS

of Doing Business" rank (out of 183 economies) and the rankings by each topic. The rest of the tables . .

summarize the key indicators for each topic and benchmark against regional and high-income 2 . 30 % CreC| m | e nto I E D

economy (OECD) averages.
3. Caso Sonora

ECONOMY OVERVIEW & PRINT |  EXCEL
T Latin America & Caribb DOING BUSINESS 2012 DOING BUSINESS 2011 | CHANGE N l - CreCIm |ent0 exportaC|0neS de Valor
INCOME CATEGORY Upper middle income 52’, 5‘1‘1 1 ag reg ad O (Ce rd& \] am é n I b é rl CO)
POPULATION 108,523,000
GNIPERCAPITA (USS) 933000 2. Acceso a mercados U SA

Transpacifico

TOPIC RANKINGS DB 2012 Rank DB 2011 Rank Change iy Rank 3 L 9 5 S y A 5&9319’ AI@M E
® = - Desarrollo turistico, residenciales

’ - ! o r retirados US/EU costa
0 W Nochnge 4. Combinacion de multiples cadenas
0 & s de valor en ecosistema regional
1:2 SZ = (corredor Navojogsuaymas)
59 62 3
81 81 No change

24 23 3



Sur de Sonora



